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 پیطگفتار 
ټتبی   ٲدٳٹٖتٻ ٦شتبة  »ایٵ ٦شبة اٸٮیٵ خٯس اظ ٲدٳٹٖٻ خسیسی سحتز ٖٷتٹاٴ   

اٰ ٦تٻ ثتب    ایٵ ٞطنز ضا زاقتشٻ « اؾشبضسبح ٶبة»اؾز. ثٗس اظ اٶشكبض ٦شبة « ٶبة

 ټب آٴټعاضاٴ ٦بضآٞطیٵ ٸ ٲسیط زض ؾطاؾط خٽبٴ نحجز ٦ٷٱ. اظ نحجز ٦طزٴ ثب 

ٲشٗتسزی   اٞطازاٲب ثیكشط اظ ټط چیع، ؛ اٰ ټبیكبٴ ٮصر ثطزٺ ٸ دبؾد زازٴ ثٻ دطؾف

اٶس ٦ٻ ضاټٷٳبیی ٖٳٯی ثطای اخطایی ٦طزٴ انٹ٬ اؾشبضسبح ٶبة ثٻ  اظ ٲٵ ذٹاؾشٻ

 ٦ؽ ثٽشط اظ اـ ٲبٸضیب ثطای ٶٹقشٵ ایٵ ضاټٷٳب ٸخٹز ٶساضز. ٸخٹز آٸضٰ. ټیچ

سدطثتٻ ٖٳٯتی ثتط حتسؼ ٸ     »اٸٮیٵ ثبضی ٦ٻ زیسٰ ٲبٸضیب زض ثلا٪ف ٶٹقشٻ 

ثطای حط٦شتی اؾتز ٦تٻ     ثباضظـای  ٲشٹخٻ قسٰ ٦ٻ اٸ ٲٽطٺ ،«٦ٷس ٪ٳبٴ ٚٯجٻ ٲی

ٶبدتصیط ثتطای    ، ٲطٸختی ذؿتش٫ی  ستب٦ٷٹٴ ثٹز. اٸ اظ آٴ ظٲبٴ  ٪طٞشٻ ق٧٭ی سبظ٪ ثٻ

ټتبی   اٖٳب٬ ٦تطزٴ ایتسٺ   ټب ٲرشٯٝ . اَـ ضٸـحط٦ز اؾشبضسبح ٶبة ثٹزٺ اؾز

 ٦تطز ٸ ٶشتبیح آٴ ضا زض اذشیتبض    ټبی ذٹز اخطا ٲتی  اؾشبضسبح ٶبة ضا زض اؾشبضسبح

قتٳبضی ضا ثط٪تعاض ٦تطزٺ     ټبی آٲٹظقتی ثتی   ٦بض٪بٺاٸ ٖلاٸٺ،  زاز. ثٻ ټٳٻ ٢طاض ٲی

ی ثٻ ٦بضآٞطیٷبٴ ٶكبٴ زازٺ اؾتز ٦تٻ چ٫ٹٶتٻ    ذٹث ثٻ ټب آٴاؾز ٸ زض ټط ٦ساٰ اظ 

ټبی ٲٹخٹز ضا اضظیبثی ٦ٷٷس. حط٦ز ٲب، سحز ضټجتطی ٲبٸضیتب، ثتٻ قتٽط      ح٭ ضاٺ

ټتبی   بی اضسجتبَی اؾتشبضسبح  ټت  ٶ٣ُتٻ  ستطیٵ  ٲٽتٱ آؾشیٵ ضاٺ دیسا ٦طز ٦ٻ ی٧تی اظ  

 آٲطی٧بؾز.

اختطای  ټب، ٦شبثی اؾز ٦ٻ زض زؾششبٴ زاضیتس. ٦شتبة    ٶشیدٻ ټٳٻ ایٵ ٞٗبٮیز

ذٹاټٷس احشٳب٬ ٲٹ٣ٞیز ذٹز  ضاټٷٳبیی ٖٳٯی ثطای ٦بضآٞطیٷبٶی اؾز ٦ٻ ٲی ٶبة



ټتبی ٲٹ٣ٞیتز    ټب یب زاؾتشبٴ  ضا اٞعایف زټٷس. ایٵ ٦شبة زض ٲٹضز ٞٯؿٟٻ اؾشبضسبح

زټتس ٦تٻ زض    ټبیی ٖٳٯی ٸ آظٲٹزٺ قتسٺ ضا آٲتٹظـ ٲتی    ٧ٻ ٶ٧شٻٶیؿز، ثٯ ټب آٴ

 ؾبذشٵ ی٥ قط٦ز اټٳیز زاضز.

٦ٷتیٱ. زض چٷتس زټتٻ ٪صقتشٻ، ٢ؿتٳز       ٲب زض ٖهط ٦تبضآٞطیٷی ظٶتس٪ی ٲتی   

اٶتس.   ټب ثٹزٺ حبن٭ سلاـ اؾشبضسبح ٲشحسٺ ایبلارټبی خسیس زض  ای اظ قٛ٭ ٖٳسٺ

٪تصاضاٴ ٸ قتٽطٸٶسټبی    ؾتز ٪صاضاٴ ٸ ٲسیطاٴ ٪طٞشتٻ ستب ؾیب   سٳبٰ ٲب $اظ ؾطٲبیٻ

ٖبزی# ثبیس قطایُی ایدبز ٦ٷیٱ ٦ٻ ٦بضآٞطیٷی ضا سؿٽی٭ ٦ٷٷس، ظیطا ٲٹ٣ٞیز ٲب زض 

 آیٷسٺ ثٻ ایٵ ٲٹيٹٔ ثؿش٫ی زاضز.

ټب اظ ټط ظٲبٶی ثیكشط اؾتز ٸ ایتٵ    زض حب٬ حبيط سٗساز ٦بضآٞطیٵ احشٳبلاً 

سٺ اؾتز.  ټب ثتٻ ٸختٹز آٲت    اٲط ثٻ ذبَط سٛییطټبیی اؾز ٦ٻ زض قطایٍ اؾشبضسبح

ستط ٸ   اٶس ٦ٻ قطٸٔ ثٻ ٦بض ؾتبزٺ  ثبٖث قسٺټبی خسیس ٲث٭ ضایبٶف اثطی،  ٞٷبٸضی

اٶتس   ټبی ٲسیطیشی خسیسی ٲث٭ اؾشبضسبح ٶبة ثبٖتث قتسٺ   ٸ ضٸـسط ثبقس  اضظاٴ

ټتبی ذتٹز اؾتشٟبزٺ ٦ٷٷتس.      ټتب ثشٹاٶٷتس ثٽشتط اظ ٢بثٯیتز     ٪صاضاٴ اؾشبضسبح ٦ٻ ثٷیبٴ

 ٴ ٸخٹز ٶساقشٻ اؾز.ٸ٢ز ظٲبٴ ثٽشطی ثطای ٦بضآٞطیٵ ثٹز ټیچ

ا٪ط ثرٹاټٱ ایٵ سٛییطټب ضا زض ی٥ خٳٯٻ ذلانٻ ٦ٷٱ، ثبیس ث٫ٹیٱ سٛییطټبی 

اٶس ٦ٻ ثشٹاٶیس ٸؾتبی٭ لاظٰ ثتطای ٦تبضآٞطیٷی ضا اختبضٺ      ثٻ ٸخٹز آٲسٺ ثبٖث قسٺ

ټتب ٶٟتط    ذٹاؾشیس قط٦ز ثعض٪ی ایدبز ٦ٷیتس، ثبیتس اظ زٺ   ٦ٷیس. ا٪ط زض ٪صقشٻ ٲی

ټتبی ٲرشٯتٝ، اٶجتبض،     لاظٰ ثٹز ٦ٻ ثٻ ؾطٲبیٻ، زؾتش٫بٺ  ،ٖلاٸٺ ثٻ٪طٞشیس.  اخبظٺ ٲی

 ٦ٷٷسٺ، سجٯیٛبر ٸ ٲٹاضزی اظ ایٵ ٢جی٭ ٶیع زؾشطؾی زاقشٻ ثبقیس. قط٦بی سٹظیٕ

سٹاٴ ثب زض اذشیتبض زاقتشٵ یت٥ ٦تبضر اٖشجتبضی، سٳتبٰ ایتٵ         اٲب اٲطٸظٺ، ٲی

ستط اؾتز، ایتٵ اؾتز ٦تٻ زض چٷتیٵ        ټب ضا ثٻ زؾز آٸضز. چیعی ٦ٻ ٲٽتٱ  ٢بثٯیز

ټب اٶدبٰ زاز ٸ اٮجشتٻ ٶجبیتس    ټبی ثیكشطی ضا زض اؾشبضسبح سٹاٴ آظٲبیف ی ٲیقطایُ

ټبی  ق٥ زاقشٻ ثبقیٱ ٦ٻ ی٥ اؾشبضسبح زض ٸا٢ٕ ی٥ ٶٹٔ آظٲبیف اؾز. قط٦ز



 س  ■ یشگفتارپ

 

زی٫تط ٶجبیتس اظ    سطسیتت  ایتٵ  ثٻسهٹضی ضا ثؿبظٶس.  سٹاٶٷس ټط چیع ٢بث٭ اٲطٸظی ٲی

آیب ایتسٺ ٲتٵ   »٧ٻ ثبیس ثذطؾیٱ ، ثٯ«؟اخطاؾز ٢بث٭آیب ایسٺ ٲٵ »ذٹزٲبٴ ثذطؾیٱ ٦ٻ 

 «.اضظـ اخطایی قسٴ زاضز؟

ټتب ضا ٢جت٭ اظ اخطایتی     اٲطٸظٺ، ثیف اظ ټط ظٲبٶی ثٻ ایٵ ٶیبظ زاضیٱ ٦تٻ ایتسٺ  

ټتبی ٲثت٭    قسٴ، ٲٹضز آظٲبیف ٢طاض زټیٱ. اثعاضټبی ؾٷشی ٲسیطیز ٦تٻ قتط٦ز  

General Motors      ضیتعی ٸ   زض ٢طٴ ثیؿشٱ ایدبز ٦تطزٺ ثٹزٶتس، ٲجشٷتی ثتط ثطٶبٲتٻ

٦تبټف   ضٸظ ضٸظثتٻ ضٸز ٦ٻ دبیساضی آٴ  ثیٷی ثٹزٶس. اٲب زٶیب زاضز ثٻ ؾٳشی ٲی دیف

 ٦ٷس. دیسا ٲی

ټتبیی ٲتٷٓٱ، دیٹؾتشٻ ٸ     ټبی خسیس ٸ ٲٹٞت١، آظٲتبیف   ثطای ایدبز ٲحهٹ٬

ٖٯٳی ٶیبظ اؾز سب ثشٹاٴ ٲٷبثٕ خسیسی ثطای ضقس ٸ ؾٹزٲٷسی ٦كٝ ٦تطز. ایتٵ   

ټتب ستب    اؾتشبضسبح  ستطیٵ  ٹچت٥ ٦ټب، اظ  ٲٹيٹٔ، انٯی اؾز ٦ٻ ثطای ټٳٻ قط٦ز

 ټب، لاظٰ اؾز. سطیٵ قط٦ز ٢سیٳی

ټبیشتبٴ اؾتز.    ثطای ٖٳٯی ٦طزٴ ایتسٺ  ٪بٰ ثٻ ٪بٰضاټٷٳبیی  اخطای ٶبة٦شبة 

زض ٸا٢ٕ ثط اؾبؼ سٗسازی ٞطيیٻ ثٷب قتسٺ اؾتز ٦تٻ ثبیتس      ٸ٦بض ٦ؿتی٥ َطح 

ټب ٲحهٹ٬ ٲب ضا زٸؾز ذٹاټٷس زاقتز؟   ٲٹضز آظٲبیف ٢طاض ث٫یطٶس. آیب ٲكشطی

سٹاٶیٱ اظ ٞطٸـ آٴ ؾٹز ثٻ زؾز آٸضیتٱ؟   آیب ثطایف ټعیٷٻ ذٹاټٷس ٦طز؟ آیب ٲی

شتبة  ستٹاٶیٱ ضقتس ٦ٷتیٱ؟ ایتٵ ٦     ټبیٳبٴ ضا دیسا ٦طزیٱ، آیب ٲی ٸ ٸ٢شی ٦ٻ ٲكشطی

 ټبؾز. ټب ٸ ٲٹضز آظٲبیف ٢طاض زازٴ آٴ ټبیی ثطای سدعیٻ ٦طزٴ ایٵ ٞطيیٻ ضٸـ

سٹاٶٷتس زض ټتط ٲطحٯتٻ اظ ضقتس یت٥       ٲتی  اثعاضټبی اضائٻ قسٺ زض ایٵ ٦شبة

ثتٻ  سی خسیتس  ټب ٸ ٲحهتٹلا  اؾشبضسبح ٲٟیس ٸا٢ٕ قٹٶس ٸ ٦ٳ٥ ٦ٷٷس ٦ٻ ؾبظٲبٴ

 ٸخٹز آیٷس.

٪تصضز. زض آٴ ظٲتبٴ    ٲتی  «اؾتشبضسبح ٶتبة  » ز٦ایدبز حطحسٸز ؾٻ ؾب٬ اظ 

ټبی ٲتٵ ثتٻ    الآٴ، ایسٺ ٸٮی ثلا٪ی زاقشٱ ٦ٻ ٦ٳشط اظ نس ٶٟط ثبظزیس٦ٷٷسٺ زاقز



. اؾتز ټعاضاٴ ٦بضآٞطیٵ زض ؾطاؾتط زٶیتب    یزٲٹضزحٳب اٶس ٦ٻ حط٦شی سجسی٭ قسٺ

ټتبی اؾتشبضسبح ٶتبة ضا زض ٖٳت٭      اٲیسٸاضٰ ٦ٻ ثب ذٹاٶسٴ ایٵ ٦شبة، ثشٹاٶیس ایسٺ

ټبی اؾتشبضسبح ٶتبة زض    زٸضټٳی قبیسٲب ٲٯح١ قٹیس.  خبٲٗٻ ثٻ اؾشٟبزٺ ٦ٷیس ٸ

ټبی ثط٪عاضی ایتٵ ضٸیتسازټب ٸ    قٽط قٳب ټٱ ثط٪عاض قٹز. ٞٽطؾشی ٦بٲ٭ اظ ٲح٭

ثتتٻ ٶكتتبٶی  ٲٷتتبثٕ زی٫تتط زض ٲتتٹضز اؾتتشبضسبح ٶتتبة زض ؾتتبیز ضؾتتٳی ٲتتب     

http://www.theleanstartup.com ٸخٹز زاضز. 

 ـ   ٪تٹیٱ ٸ اٲیتسٸاضٰ    ٲتی آٲتس   ٸضٸزسبٴ ثٻ ٖطنٻ ٶتٹیٵ ٦تبضآٞطیٷی ضا ذتٹ

٪یطیس ضا ثب زی٫طاٴ ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضیس. ٲشك٧طٰ ٦تٻ ثركتی    چیعټبیی ٦ٻ یبز ٲی

 اظ ایٵ آظٲبیف ټؿشیس.
 

  اضی٥ ضیؽ

 2012غاٶٹیٻ  20 

بیٟطٶی٦بٮٞطاٶؿیؿ٧ٹ،  ؾبٴ



 

 

 ًَیسٌذُ طگفتاریپ
 

اٮ٧شطٸٶی٧ی ٲٷشكط قس# ثتطای اٞتطازی    نٹضر ثٻ$٦ٻ  اخطای ٶبةاٸٮیٵ ٸیطاؾز 

ذٹاؾشٷس ٲحهٹلار ٲجشٷی ثط ٸة ایدتبز ٦ٷٷتس. زض    ٞٷی ٲث٭ ذٹز ٲٵ ثٹز ٦ٻ ٲی

٦طزٰ ٸٮی دٷدٳیٵ ٲحهٹٮی ثٹز ٦ٻ سٹٮیتس   آٴ ظٲبٴ اٸٮیٵ قط٦شٱ ضا ٲسیطیز ٲی

٦بضټبی اٸٮیٻ اضی٥ ، «چٽبض ٪بٰ ثطای سدٯی»٦طزٰ. اظ ٦شبة اؾشیٹ ثٯٷ٥ ثٻ ٶبٰ  ٲی

 ٪طٞشٻ ثٹزٰ. سأثیط 1اٶساظی اٸٮیٻ ٸ ایسٺ ضاٺ سٸٮٹغی اؾشبضسبح ٶبةضیؽ ضٸی ٲش

ټسٜ ٲٵ زض ٸیطاؾز اٸ٬ ایٵ ثتٹز ٦تٻ ضاټٷٳتبیی ٦تبضثطزی ثتطای زی٫تط       

ټتبی ٲجشٷتی ثتط ٸة     ټبیی ثٻ ٸخٹز آٸضٰ ٦ٻ زض حب٬ ؾبذز ٲحهتٹ٬  ٦بضآٞطیٵ

ٸٮتیٵ  اٰ، ا ثٹزٶس. ثٻ ټٳیٵ زٮی٭، ثب اؾشٟبزٺ اظ ټٳبٴ ضٸقی ٦ٻ زض ٦شبة ش٦ط ٦تطزٺ 

٦ٻ ٦شبة ٲٷشكتط قتس،    2011ٶؿرٻ ٦شبة ضا ٶٹقشٱ ٸ ٲٷشكط ٦طزٰ. اٲب زض غاٶٹیٻ 

ٲتٵ ثٹزٶتس.    ٲتٹضزٶٓط ټبیی ضا ثٻ ذٹز خصة ٦طز ٦ٻ ٞطاسط اظ اٞطاز اٸٮیٻ  ٲربَت

 ٪طٞشٱ زٸ ٶٹٔ ثٹزٶس: ثبظذٹضزټبیی ٦ٻ زض ازاٲٻ ٲی

 «سٹٶٱ زض٤ ٦ٷٱ ٦ٻ ایٵ انٹ٬ ثطای ٦بض سٹ ٲٟیس ثٹزٶس ٸٮی ثطای  ٲی

 «.٦ٷٱ سٹٮیس ٲی یٻ چیع زی٫ٻای ٶساضٶس چٹٴ ٲٵ زاضٰ  ٞبیسٺ ٲٵ

 «ټبیی ٦ٻ ٪ٟشی ذیٯی  ؾبظٰ، س٧ٷی٥ ٲٵ زاضٰ ٞلاٴ چیع ضٸ ٲی ثبایٷ٧ٻ

 «.ثطاٰ ٲٟیس ثٹزٶس ٸ سٹٶؿشٱ سٛییطای ٦ٹچ٧ی ایدبز ٦ٷٱ
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اٶدتبٰ ثتسټٱ.    یټبی ثیكتشط  ټٳیٵ اٲط ثبٖث قس ٦ٻ ٦ٷد٧بٸ قٹٰ ٸ ثطضؾی

ثتب   ٪ٟش٫تٹ  ټبی آٲٹظقتی،  اٰ ثب ثط٪عاضی ٦بض٪بٺ َی ی٥ ؾب٬ ٪صقشٻ، ؾٗی ٦طزٺ

ټتبی ذتٹز ضا    ټتب، ایتسٺ   ټبی ٲرشٯٝ ٸ ټٳ٧بضی ٶعزی٥ ثب زی٫ط ٦تبضآٞطیٵ  ٲطثی

ټبی نتٷٗز   ثطای ٦بضآٞطیٵ زض اٸٮیٵ ٦بض٪بټٱآظٲبیف ٦ٷٱ. ټٷٹظ ثٻ ذبَط زاضٰ، 

٦تطزٰ، ٶشتبیح    ٞٷبٸضی چ٣سض ٶ٫طاٴ ثٹزٰ. اٲب ټط ٦بض٪بټی ٦تٻ ثط٪تعاض ٲتی    ظیؿز

 آٸضزٰ. ای ثٻ زؾز ٲی ٦ٷٷسٺ زٮ٫طٰ ٲثجز ٸ

ټبی ٲتٵ زض یت٥ ؾتب٬     ټسٜ ٸیطاؾز زٸٰ ایٵ ٦شبة ایٵ اؾز ٦ٻ آٲٹذشٻ

ټبی ثیكشطی ضا دٹقف زټس. ټطچٷتس ثؿتیبضی اظ    ٪صقشٻ ضا ٲٷش٣٭ ٦ٷس ٸ ٲربَت

، اٖش٣بز زاضٰ ٦ٻ انٹ٬ ظیطثٷبیی اٶس قسٺ ذبضج ٞٷیټبی  ټب اظ ز٬ اؾشبضسبح ایٵ ایسٺ

ستٹاٴ   ټؿشٷس. ایٵ ٲٹيٹٔ ضا ٲی اؾشٟبزٺ ٢بث٭سبح یب ٲحهٹٮی ثطای ټط اؾشبض ټب آٴ

زض چیسٲبٴ خسیتس ٦شتبة ټتٱ ٲكتبټسٺ ٦تطز ٦تٻ اظ انتٹ٬ ٞطا٪یتط ثتٻ ؾتٳز           

 ضٸز. ټبی ٖٳٯی ٲی سب٦شی٥

ضا ټتٱ ٖتٹو   « ثتٹٰ ٶتبة  »ټٳچٷیٵ، ٶٳٹٶٻ ٲٹضزی ٦شبة ٢جٯی زض ضاثُٻ ثب 

س٧ٳیت٭   یحستسض  ثٻشبة اٰ ٦ٻ اظ اٸ٬ سب آذط ٦ اٰ ٸ ٲثبٮی ٦بٲ٭ ثطای آٴ آٸضزٺ ٦طزٺ

، چٷس ٶٳٹٶٻ ٲٹضزی ٦ٹچ٥ ټٱ اظ ٲحهٹلار ٲشٷٹٔ زی٫ط ش٦تط  ٖلاٸٺ ثٻقٹز.  ٲی

 زټٷس. ٖٳٯی ٶكبٴ ٲی نٹضر ثٻضا  قسٺ یبٴثاٰ ٦ٻ ٶحٹٺ اؾشٟبزٺ اظ انٹ٬  ٦طزٺ

٦ٻ ٸیطاؾز اٸ٬ ٦شبثٱ ضا ٲٷشكط ٦طزٰ، اضی٥  آٴ ظٲبٴآذطیٵ ٲٹضز ایٷ٧ٻ، اظ 

ذٹز ضا ٲٷشكط ٦طزٺ اؾز. ایٵ ٦شبة، ٖلاٸٺ ثتط  « اؾشبضسبح ٶبة»ضیؽ ټٱ ٦شبة 

ایٷ٧ٻ ٲطخٕ انٯی اؾشبضسبح ٶبة اؾتز، چٷتس ٲٟٽتٹٰ خسیتس ٸ ٢سضسٳٷتس ٲثت٭       

٦ٷس ٦ٻ ٲتٵ ټتٱ زض ایتٵ     ضا ٲٗطٞی ٲی« ٲٹسٹضټبی ضقس»ٸ « حؿبثساضی ٶٹآٸضی»

 اٰ. شٟبزٺ ٦طزٺاؾ ټب آٴ٦شبة اظ 



 

 
 
 
 
 

 

 هقذهِ .1 فػل

 چیست؟ اجزای ًاب .1-1

٦ٷیٱ. ثب ثٻ ٸخٹز آٲسٴ ایٷشطٶز، ضایتبٶف اثتطی ٸ    زض ٖهط ٶٹآٸضی ظٶس٪ی ٲی ٲب

، ټعیٷٻ ؾبذشٵ ٲحهٹ٬ ثٻ ٦ٳشطیٵ ٲ٣ساض ذٹز ضؾیسٺ اؾز. ثبظ ٲشٵاٞعاضټبی  ٶطٰ

ټٷٹظ ټٱ ثیكتشط   ټٱ اٞعایف ٶساقشٻ اؾز. ٢سض آٴټب  اٲب احشٳب٬ ٲٹ٣ٞیز اؾشبضسبح

 ذٹضٶس. ټب ق٧ؿز ٲی اؾشبضسبح

حسٸز ټٟشبز زضنتس  ، ټبی ٲٹ١ٞ یٵ اؾز ٦ٻ، اظ ثیٵ اؾشبضسبحاٲب ٶ٧شٻ ٲٽٱ ا

 .٦ٷٷسټبی اٸٮیٻ ذٹز اٖٳب٬  ای زض ٶ٣كٻ ٖٳسٺ س سٛییطټبیٶقٹ ٲی ضٲدجٹٲٹا٢ٕ 

اظ ټٳتبٴ   ټب ، ایٵ ٶیؿز ٦ٻ ٲٹ١ٞټبی ٲٹ١ٞ ٸ ٶبٲٹ١ٞ اؾشبضسبح سٟبٸر ،دؽ

  یبثٷس.   قبٴ ضا ٲی اٸ٬ ضاٺ زضؾز ضا ثٯس ثبقٷس ثٯ٧ٻ دیف اظ سٳبٰ قسٴ ٲٷبثٕ، ضاٺ

حسؾتی یتب سهتبزٞی     نتٹضر  ثٻسب ثٻ اٲطٸظ، اٚٯت اٞطاز ایٵ ضاٺ زضؾز ضا  

 ټب ٸخٹز ٶساقشٻ اؾز. ٲٷسی ثطای آظٲٹزٴ ضاٺ ٦طزٶس ٸ ټیچ ٞطآیٷس ٶٓبٰ دیسا ٲی

ټتبی ٲرشٯتٝ ضا    ټٳتیٵ اؾتز ٦تٻ ثشتٹاٶیٱ ضاٺ     ز٢ی٣تبً  اخطای ٶبةاٲب ټسٜ 

ٲٷس ٲٹضز آظٲبیف ٢طاض زټیٱ ٸ ٢ج٭ اظ سٳبٰ قسٴ ٲٷتبثٕ، ضاټتی ضا    ٶٓبٰ نٹضر ثٻ

 زټس. ٲی خٹاةدیسا ٦ٷیٱ ٦ٻ 
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 چزا استارتاج سدى کار سختی است؟ .1-2

زض ٲٹضز ٞطآیٷتس ؾتبذشٻ   ٖبزی ٲطزٰ  شټٷیز اٸ٬ اظ ټٳٻ چیع ثبیس ٪ٟز ٦ٻ

زاؾتشبٴ اٞتطازی    ټتب،  زض ٞیٯٱ ٲٗٳٹلاً. اقشجبٺ اؾز ٦بٲلاًټبی ٲٹ١ٞ  قسٴ ٲحهٹ٬

سٹاٶٷس آیٷسٺ ضا سهٹض ٦ٷٷس ٸ ٲؿیطی ز٢ی١ ثطای ضؾتیسٴ   ثیٷیٱ ٦ٻ ٲی ٲش٧ٟط ضا ٲی

. اٲب قطایٍ ٸا٢ٗی ثٻ ایٵ ؾبز٪ی ټٱ ٶیؿز. َجت١ ٪ٟشتٻ   ٶٳبیٷسثٻ ٲٹ٣ٞیز سٗییٵ 

ٷتس  چ ،ټٱ ٦ٻ ی٥ ٲحهٹ٬ ثؿیبض ٲٹ١ٞ ثٹز iPodحشی ثطای ؾبذشٵ  ،اؾشیٹ خبثع

 اٞعاضی لاظٰ ثٹز. اٞعاضی ٸ ؾرز سٛییط، ٶٹآٸضی ٸ ق٧ؿز ٶطٰ

ټبی ٦لاؾی٥ سٹٮیس ٲحهٹ٬، ٲكبض٦ز ثؿتیبض   زض ضٸـٲكشطی ایٷ٧ٻ، زٸٰ 

 اٖشجبضؾتٷدی ټبی اٸٮیٻ زاضز ٸ ٢ؿتٳز ٖٳتسٺ    ٦ٳی زض ٲكرم ٦طزٴ ٶیبظٲٷسی

، ثتبظٺ ظٲتبٶی   یدتٻ زضٶشقتٹز.   اٞعاض ٲٹ٦ٹ٬ ٲتی  ٲكشطی، ثٻ ثٗس اظ ٲٷشكط قسٴ ٶطٰ

قتٹز یت٥ اؾتشبضسبح ثتسٸٴ      آیس ٦ٻ ثبٖتث ٲتی   ض٪ی زض ایٵ ٲیبٴ ثٻ ٸخٹز ٲیثع

. زض ایتٵ  ح٭ ثبقتس  ٲكٛٹ٬ ایدبز ی٥ ضاٺټب  ټب یب حشی ٲبٺ ٲكبض٦ز ٲكشطی، ټٟشٻ

ثتعض٨   اظحتس  یفثٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ اؾشبضسبح ٲحهٹٮی ایدبز ٦ٷس ٦ٻ  ،ثبظٺ ظٲبٶی

ٰ شبة اؾز یب ثب اٶشٓبضټبی ٲكشطی ٲُبث٣ز ٶساضز. اؾشیٹ ثٯٷ٥ زض ٦ ستب   چٽبض ٪تب

زټتس ٦تٻ چطذتٻ     ٦ٷس ٸ دیكٷٽبز ٲی سدٯی زض ضاثُٻ ثب ټٳیٵ ٲٹيٹٔ نحجز ٲی

ثبظذٹضزی ٲؿشٳط اظ ؾٳز ٲكشطی ثٻ ؾٳز سیٱ سٹؾٗٻ ٲحهٹ٬ ٸختٹز زاقتشٻ   

 ثطای سٹنیٝ ایٵ ٲٟٽٹٰ اؾشٟبزٺ ٦طزٺ اؾز.« سٹؾٗٻ ٲكشطی»ثبقس. اٸ اظ ٶبٰ 

ټتب ضا زض اذشیتبض زاضٶتس،     ټب سٳبٰ خٹاة ٲٹضز آذط ټٱ ایٷ٧ٻ، ټطچٷس ٲكشطی

ذٹاټٷس. خٳٯتٻ ٲٗطٸٞتی اظ    دطؾیس ٦ٻ چٻ ٲی ټب آٴسٹاٴ اظ  ٲؿش٣یٱ ٶٳی نٹضر ثٻ

 ٪ٹیس: ټٷطی ٞٹضز ٸخٹز زاضز ٦ٻ ٲی

 «ټبی سٷسضٸسط ٪ٟشٷس اؾت ذٹاټٷس، ٢ُٗبً ٲی ټب دطؾیسٺ ثٹزٰ چٻ ٲی ا٪ط اظ ٲكشطی»
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٦ٷٷتس ٦تٻ    ٲتی اٞطاز ظیبزی ثب اقبضٺ ثٻ ټٳیٵ حطٜ ټٷتطی ٞتٹضز، اؾتشسلا٬    

سٹاٴ ٶیتبظ   ای اؾز. ٸٮی زض ټٳیٵ خٳٯٻ ٲی ټب ٦بض ثیٽٹزٺ نحجز ٦طزٴ ثب ٲكشطی

ټب ضا آق٧بض ٦طز. ٲتطزٰ آٴ ظٲتبٴ زض ٸا٢تٕ ثتٻ زٶجتب٬ ختبی٫عیٷی        ٲرٟی ٲكشطی

 سط ثطای ٪عیٷٻ ٲٹخٹز ذٹز ثٹزٶس ٸ آٴ ٪عیٷٻ زض آٴ ظٲبٴ اؾت ثٹز. ؾطیٕ

ٶیتبظ ذتٹز ضا ثیتبٴ     ٸيتٹح  ثٻسٹاٶٷس  ټب ٲی ثبقس، ٲكشطی ا٪ط قطایٍ ٲٷبؾت

 ثطای آٴ ٶیبظ دیسا ٦ٷیس. ثٻ ٢ٹ٬ اؾشیٹ خبثع: یحٯ ضاٺ٦ٷٷس ٸٮی ٸْیٟٻ قٳبؾز ٦ٻ 

 «ذٹاټس ٲكشطی ٶجبیس ثٻ قٳب ث٫ٹیس چٻ ٲی»

 تْتزی ّن ٍجَد دارد؟  راُ .1-3

ټتبی خسیتس ٸ ؾتبذشٵ     آظٲٹزٴ ایسٺسط ثطای  ضاټی ثٽشط ٸ ؾطیٕ اخطای ٶبة

 :اؾز ٲٹ١ٞ  ٲحهٹ٬

  ٜؾطٖز، یبز٪یطی ٸ سٳط٦ع اؾز.بةاخطای ٶټس ، 

  قٹٶس. ٲكشطی ؾٷدیسٺ ٲی ٪یطی ضٞشبض ټب ثب اٶساظٺ ایسٺ، اخطای ٶبةزض 

 ضا زض سٳبٰ ٞطآیٷس سٹؾٗٻ ٲحهٹ٬ ٲكبض٦ز   ٲكشطی اخطای ٶبة

 زټس. ٲی

 ٲٹاظی ٸ زض س٧طاضټبی  نٹضر ثٻ، ثبظاض ٸ ٲحهٹ٬ ضا اخطای ٶبة

 ؾٷدس ٲسر ٲی ٦ٹسبٺ

 ٞطآیٷسی ٲٷٓٱ ٸ ز٢ی١ اؾز. اخطای ٶبة 

٦ٻ ؾتٻ ٲتٹضز ٲٽتٱ آٴ ثتٻ      چٷس ضٸـ اؾزاظ  سط٦یجیزض ٸا٢ٕ  اخطای ٶبة

 :قطح ظیط ټؿشٷس
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چطذتٻ سٹٮیتس   : ٲكبض٦ز زازٴ ٲكشطی ٸ ثبظذٹضزټبی اٸ زض تَسعِ هطتزی

ستطیٵ   . ایٵ ٲٟٽٹٰ ضا اؾشیٹ ثٯٷ٥ زض ٦شبة ذٹز اضائٻ زازٺ اؾز ٸ انتٯی ٲحهٹ٬

 ٶ٧شٻ آٴ خٳٯٻ ظیط اؾز:  

 «ټب نحجز ٦ٷیس ج قٹیس ٸ ثب ٲكشطیاظ ٲح٭ ٦بضسبٴ ذبض»

ټبی ٲٹضزٶیبظ قٳب، ذبضج اظ ٲح٭ ٦بضسبٴ ٢تطاض زاضٶتس. ثٷتبثطایٵ     ثیكشط دبؾد

 ټب اضسجبٌ ٲؿش٣یٱ زاقشٻ ثبقیس. ثبیس اظ زٞشطسبٴ ذبضج قٹیس ٸ ثب ٲكشطی

ٲٟٽٹٲی ٦ٻ اضی٥ ضیؽ ثٻ ٸخٹز آٸضز ٸ سٯٟی٣ی اظ ٲٟتبټیٱ   :استارتاج ًاب

ټبی سٹٮیس ٶبة $ٲشٗٯت١   اٞعاض چبث٥ ٸ ضٸـ ټبی سٹٮیس ٶطٰ ٲكشطی، ضٸـ سٹؾٗٻ

   .اؾزثٻ قط٦ز سٹیٹسب# 

ٲٷٓٹض اظ ٶبة ثٹزٴ ایٵ اؾز ٦ٻ اظ ټتسض ضٞتشٵ ٲٷتبثٕ خٯتٹ٪یطی قتٹز ٸ      

 آیس.  ٲی حؿبة ثٻټط اؾشبضسبدی سطیٵ  ٲكرم اؾز ٦ٻ دٹ٬ ی٧ی اظ انٯی

سطیٵ ٲٷجتٕ ذٹزٲتبٴ،   ٲحتسٸز ثبیتس  اٲب زض اؾشبضسبح ٶبثی ٦ٻ ٲسٶٓط ٲبؾز، 

زض ټسٜ انٯی ٲب ایٵ اؾز  ،. زض ٸا٦ٕ٢ٷیٱثٽیٷٻ اؾشٟبزٺ  نٹضر ثٻضا یٗٷی ظٲبٴ 

 سطیٵ ظٲبٴ، ثیكشطیٵ یبز٪یطی زض ٲٹضز ٶیبظټبی ٲكشطی ضا زاقشٻ ثبقیٱ.   ٦ٹسبٺ

ستط   سط ٸ ٦ٹستبٺ  ؾطیٕ ټبی چطذٻزضؼ انٯی اؾشبضسبح ٶبة ایٵ اؾز ٦ٻ اظ 

 ٪ٹیس: ثطای آظٲٹزٴ ی٥ ایسٺ اؾشٟبزٺ ٦ٷیٱ. اضی٥ ضیؽ ٲی

٢ج٭ اظ اسٳبٰ  چطذٻ یبز٪یطی زض ٲٹضز ٲكشطی ضا>ټؿشٷس ٦ٻ =  ټبیی ٲٹ١ٞ اؾشبضسبح»

 «س٧طاض ٦ٷٷسثٻ زٞٗبر ٦بٞی ٲٷبثٕ ذٹز، 

قتٹٶس   ټب اقبضٺ زاضز ٦ٻ ثبٖتث ٲتی   ای اظ ضٸـ ثٻ ٲدٳٹٖٻ :اًذاسی اٍلیِ راُ

٪تصاضاٴ زاقتشٻ ثبقتس.     ثبٶ٥ یتب ؾتطٲبیٻ   ثٻ ٲٷبثٕ ٲبٮی ٶیبظ ٦ٳشطی ؾشبضسبحی٥ ا
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٦ٷٷتس ٦تٻ ثتطای ایتٵ ٦تبض ثبیتس اظ        ټب ٧ٞتط ٲتی   ٪صاضاٴ اؾشبضسبح ثؿیبضی اظ ثٷیبٴ

اٶتساظی   اٶتساظی اٸٮیتٻ ثتٻ ٲٗٷتی ضاٺ     ذٹزقبٴ ؾطٲبیٻ ث٫صاضٶتس. اٲتب زض ٸا٢تٕ ضاٺ   

 ٲكشطیبٴ اؾز.اظ  آٲسٺ زؾز ثٻاؾشبضسبح ثب اؾشٟبزٺ اظ زضآٲسټبی 

زض ظٲتبٴ ٲٷبؾتت، ٦تبض    »اٶساظی اٸٮیٻ ثٻ ایٵ ٲٗٷی اؾز ٦تٻ   اظ ٶٓط ٲٵ، ضاٺ

، ثتبظٺ ظٲتبٶی  ټب ٲبټیشی ٶبٲٷٓٱ زاضٶس اٲب زض ټط  اؾشبضسبح«. ٲٷبؾت ضا اٶدبٰ زټیس

 ٦تطز ٸخٹز زاضز. ثبیس سٷٽب ضٸی ایٵ ٲٹاضز سٳط٦ع ٸ حیبسی سٷٽب چٷس ا٢ساٰ ٦ٯیسی 

 .ٶسازاټٳیز  ٦بضټبٸ ثٻ زی٫ط 

 گیزیذ آًچِ در ایي کتاب یاد هی .1-4

 ثب ذٹاٶسٴ ایٵ ٦شبة، یبز ذٹاټیس ٪طٞز ٦ٻ:

 ټبیی ضا دیسا ٦ٷیس ٦ٻ اضظـ ح٭ ٦طزٴ زاقشٻ ثبقٷس. ٲؿأٮٻ 

 ټبی اٸٮیٻ ذٹز ضا دیسا ٦ٷیس. ٲكشطی 

 .ثٽشطیٵ ظٲبٴ ثطای خصة ؾطٲبیٻ ضا دیسا ٦ٷیس 

 صاضی ذٹز ضا آظٲبیف ٦ٷیس. ٢یٳز٪ 

 ټبیی زاقشٻ ثبقس. هٹٮشبٴ چٻ ٸیػ٪یسهٳیٱ ث٫یطیس ٶؿرٻ اٸ٬ ٲح 

 ټب آٴٸ چیعی ثؿبظیس ٦ٻ  ثؿٷدیسټب ضا  ټبی ٲكشطی ذٹاؾشٻ 

 ذٹاټٷس. ٲی

 .ؾطٖز ٸ یبز٪یطی ذٹز ضا ثیكیٷٻ ٦ٷیس ٸ سٳط٦ع زاقشٻ ثبقیس 

 ٲحهٹ٬ ثب ثبظاض ضا زض٤ ٦ٷیس. ټٳرٹاٶی 

  ٲحهٹ٬ ثب ثبظاض حط٦ز ٦ٷیس. ټٳرٹاٶیثٻ ؾٳز 
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 است؟ آیا ایي کتاب تزای ضوا هٌاسة .1-5

ا٪ط ٦بضآٞطیٷی ټؿشیس ٦ٻ ثٻ زٶجب٬ ؾبذشٵ ی٥ ٲحهٹ٬ خسیس اؾز یب 

ذٹاټیس احشٳب٬ ٲٹ٣ٞیز ذٹز ضا اٞعایف زټیس،  ایٷ٧ٻ ٲحهٹٮی زاضیس ٸ ٲی

 ایٵ ٦شبة ثطای قٳب ٲٷبؾت اؾز.

 سٹاٶس ثطای اٞطاز ظیط ٲٷبؾت ثبقس: ٲی اخطای ٶبة٦شبة 

  ټبٸ٦بض ٦ؿتٲسیطاٴ 

 ټب یطٖبٲ٭ٲس 

 ذٹاټٷس ٦بضآٞطیٷبٴ ٲٹ٣ٞی قٹٶس. ٦ٻ ٲی ټبیی ٶٹیؽ ثطٶبٲٻ 

 ٞطز ٸ ټط ټب  ټبی ٦ٹچ٥، ٶٹیؿٷسٺٸ٦بض ٦ؿتټب، نبحجبٴ  ٶٹیؽ ثلا٨

 .ثبقس یدطٸغٺ سدبضی خسیسذلا٢ی ٦ٻ زض ٧ٞط اخطای 

 ټب ٪صاضاٴ اؾشبضسبح ثٷیبٴ 

 کتاب چیذهاى .1-6

 ،ضا ثتٻ سطسیتت ثرٹاٶیتس    ټب آٴقٹز. ثبیس  ایٵ ٦شبة ثٻ چٽبض ثرف س٣ؿیٱ ٲی

اٶس ٦ٻ ثبیس زض ؾبذز ٲحهٹٮشبٴ اؾشٟبزٺ  ب ثٻ ټٳبٴ سطسیجی آٸضزٺ قسٺټ ٞه٭ ظیطا

٦تٷٱ ٦شتبة ضا اظ    ٦ٷیس. حشی ا٪ط زض حب٬ حبيط ټٱ ٲحهٹٮی زاضیس، دیكٷٽبز ٲی

اثشسا ٲُبٮٗٻ ٦ٷیس. اٮجشٻ زی٫ط ٲدجٹض ٶرٹاټیس ثٹز ظٲبٴ ظیبزی ثطای ذٹاٶسٴ ټٳتٻ  

سٴ ٦شبة ثتٻ قتٳب ٦ٳت٥    نطٜ ٦ٷیس ٸٮی ذٹاٶ ټب آٴ ضیع یعثٻضټب ٸ اخطای  ٞه٭

 سبٴ ضا ٲكرم ٦ٷیس.  ټبی ثٗسی ٦ٷس ا٢ساٰ ٲی

 ټتب  آٴاؾز ٸ ثب ٦ٳت٥  زض دبیبٴ ټط ٢ؿٳز اظ ٦شبة، ٲٗیبضټبیی آٸضزٺ قسٺ 

 ٲیعاٴ آٲبز٪ی ذٹزسبٴ ثطای حطٲز ثٻ ٲطحٯٻ ثٗس ضا ثؿٷدیس. 
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 قسوت اٍل: ًقطِ راُ 

٢ؿٳز، ؾٻ زاضز. زض ایٵ  اخطای ٶبةٲطٸضی اخٳبٮی ثط ٞطآیٷس ٢ؿٳز اٸ٬ 

زض اٶشٽتب ٶیتع    ټؿتشٷس.  اختطای ٶتبة  ٦ٻ دبیٻ ٸ اؾبؼ  ٦ٷیٱ ان٭ ٞطا٪یط ضا ثیبٴ ٲی

  ثجیٷیس.  ضا  ٖٳ٭٦بضثطز ایٵ انٹ٬ زض  قسٺ اؾز سبای ٲٹضزی آٸضزٺ  ٲُبٮٗٻ

ؾٻ ثرف زی٫ط ٦شبة، ټط ی٥ اظ ایتٵ ؾتٻ انت٭ ضا ثتب خعئیتبر ثیكتشطی       

 . سٹيیح ذٹاټٷس زاز

 اٍلیِ قسوت دٍم: رٍی کاغذ آٍردى طزح 

زض ثرف زٸٰ، ٞطآیٷتسی ثتطای ضٸی ٦بٚتص آٸضزٴ َتطح اٸٮیتٻ ذتٹز َتی        

ای اٸٮیتٻ   زض ٸا٢ٕ ٶ٣كٻ اؾشٟبزٺ ذٹاټیس ٦طز ٦ٻثٹٰ ٶبة  اظ ٦ٷیس. ثطای ایٵ ٦بض ٲی

 ثطای ؾبذشٵ ٲحهٹٮشبٴ اؾز.  

 ّای طزح  قسوت سَم: ضٌاسایی پزخطزتزیي تخص

٦بضستبٴ ضا  ټتبی ٲرشٯتٝ    ٦ٷس اٸٮٹیز ثرتف  ٢ؿٳز ؾٹٰ ثٻ قٳب ٦ٳ٥ ٲی

زض ٲٹضز ذُطټبی ٲرشٯٟتی اؾتز ٦تٻ یت٥      ٢ؿٳز اظ ٦شبةٲكرم ٦ٷیس. ایٵ 

زټتس ٦تٻ چ٫ٹٶتٻ ایتٵ ذُطټتب ضا       ٦ٷس ٸ ثٻ قٳب یتبز ٲتی   اؾشبضسبح ضا سٽسیس ٲی

 ثٷسی ٦ٷیس سب ثطای ٞطآیٷس آظٲٹٴ ٸ آظٲبیف آٲبزٺ قٹیس.  اٸٮٹیز

 ّا  هٌذ تزًاهِ قسوت چْارم: آسهَدى ًظام

قٹز ٦ٻ ثب ٦ٳ٥ آٴ  ای اضائٻ ٲی زض ثرف چٽبضٰ، ٞطآیٷسی چٽبض ٲطحٯٻ

ٲٷس آظٲبیف ٦ٷیس ٸ سٛییطټبی  ٶٓبٰ نٹضر ثٻسٹاٶیس ثطٶبٲٻ اٸٮیٻ ذٹز ضا  ٲی

 لاظٰ ضا زض آٴ ثٻ ٸخٹز آٸضیس. 
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 درتارُ ًَیسٌذُ .1-7

ثتب ضٸـ   2002ضا زض ؾتب٬   WiredReachٲٵ اٸٮیٵ قط٦ز ذٹزٰ ثتٻ ٶتبٰ   

ٞتطٸذشٱ. َتی ایتٵ     2010بز ٦تطزٰ ٸ آٴ ضا زض اٸاذتط ؾتب٬    اٶساظی اٸٮیٻ اید ضاٺ

ټتب ٲحهتٹ٬ سٹٮیتس     ٲسر، ټٳٻ ٦بضی ضا اٲشحبٴ ٦طزٰ، ثسٸٴ ٲكتبض٦ز ٲكتشطی  

 ٰ ؾتط ٸ ٦ٯتٻ ظزٰ،    ثتبظ  ٲتشٵ اٞعاضټتبی   ٦طزٰ، ؾٗی ٦طزٰ ثؿشطی ایدبز ٦ٷٱ، ثب ٶتط

٦ٳشط ثیكتشط  »ضا ؾطٲك١ ذٹزٰ ٢طاض زازٰ، ثٻ ان٭ « 1اٶشكبض ؾطیٕ ٸ ٲ٧طض»ٞٯؿٟٻ 

 ضا ټٱ اٲشحبٴ ٦طزٰ. « 3ثیكشط ثیكشط اؾز»ٖٳ٭ ٦طزٰ ٸ حشی ان٭ « 2اؾز

ټتب ٸ   اٸٮیٵ چیعی ٦ٻ ٲشٹخٻ قسٰ، ایٵ اؾز ٦ٻ ٲكتبض٦ز ٶتسازٴ ٲكتشطی   

ټبیی  آٴ ٲرهٹنبًټب،  ثبظذٹضز ٶ٫طٞشٵ اظ زی٫طاٴ ٦بض ثؿیبض ثسی اؾز. ٦بضآٞطیٵ

ضا ثسظزز. اٲب  ټب آٴ، سطؼ زاضٶس ٦ٻ ٦ؿی ایسٺ ٪صضاٶٷس ٲی٦ٻ اٸٮیٵ سدطثٻ ذٹز ضا 

سٹاٶٷس ٢بثٯیز ی٥ ایتسٺ   ثبیس ثٻ زٸ ٶ٧شٻ سٹخٻ ٦ٷیس. اٸ٬ ایٷ٧ٻ ذیٯی اظ اٞطاز ٶٳی

 زټٷس.  سط ایٷ٧ٻ، ثٻ ایسٺ قٳب اټٳیشی ٶٳی ضا زض ٲطاح٭ اٸٮیٻ زض٤ ٦ٷٷس؛ زٸٰ ٸ ٲٽٱ

سٹاٶس  زٸٲیٵ چیعی ٦ٻ یبز ٪طٞشٱ ایٵ ثٹز ٦ٻ ٲكبض٦ز زض ی٥ اؾشبضسبح ٲی

ضا آٚبظ ٦طزٰ سٷٽب ی٥ ایسٺ زاقشٱ ٸ  WiredReachظٲبٶی ٦ٻ . ٸ٢ز ث٫یطزټب  ؾب٬

ټتبیی زض   ٲٹ٣ٞیتز  یٷ٧ٻثبٸخٹزا٢ج٭ اظ ایٷ٧ٻ ثٻ ذٹز ثیبیٱ، چٷس ؾب٬ ٪صقشٻ ثٹز. 

ټبی ذٹزٰ ثٻ زؾز آٸضزٺ ثتٹزٰ، ٲشٹختٻ قتسٰ ٦تٻ ثتٻ ضاټتی ثٽشتط ٸ         ٲحهٹ٬

 ټب ٶیبظ زاضٰ.  سط ثطای آظٲبیف ٦طزٴ ایسٺ ؾطیٕ

ټتبی   ٦تٻ ٶجبیتس آٴ ضا ثتطای ؾتبذشٵ ٲحهتٹ٬      ٦ٹسبٺ اؾتز  ٢سض آٴظٶس٪ی 

 ټسض زاز.  ٞطٸـ ٚیط٢بث٭

                                                        
1 Release early, release often 
2 Less is more  
3 More is more  
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ټتب ٦تبض ٲٽٳتی     ټٱ یبز ٪طٞشٱ ٦ٻ ټطچٷس ٪تٹـ زازٴ ثتٻ ٲكتشطی    یززضٶٽب

اٶشكتبض  »اؾز، ثبیس ضاٺ زضؾز اٶدبٰ زازٴ آٴ ضا ثٯس ثٹز. ثطای ټٳیٵ، ٲشسٸٮٹغی 

ٻ ضا ثتطای ثت   BoxCloudضا اؾتشٟبزٺ ٦تطزٰ ٸ ٲحهتٹٮی ثتٻ ٶتبٰ      « ؾطیٕ ٸ ٲ٧طض

٪صاضی ٞبی٭ اضائٻ ٦طزٰ. ایٵ ٲحهٹ٬ ثؿیبض ؾبزٺ ثٹز ٸ ثتط اؾتبؼ ٲتس٬     اقشطا٤

peer-to-web  ایدبز ٦تطزیٱ.   2006خسیسی ؾبذشٻ قسٺ ثٹز ٦ٻ ذٹزٲبٴ زض ؾب٬

ٲحهٹٮٳبٴ ضا اضائٻ ٦طزیٱ، چٷس ثلا٨ زض ٲٹضزٲبٴ ذجط ٲٷشكط ٦طزٶس  یٷ٧ٻاظا دؽ

٦تٻ ثیكتشط   $ٜ ٦تطزیٱ  نتط  DECKسٹخٽی ټٱ زض قتج٧ٻ   ٸ ټعیٷٻ سجٯیٛبسی ٢بث٭

 زټس#.  ټب ضا ټسٜ ٢طاض ٲی ټب ٸ َطاح ٶٹیؽ ثطٶبٲٻ

ټتب زضیبٞتز ٦تطزیٱ ٸٮتی      ، ثبظذٹضزټتبی ظیتبزی اظ ٲكتشطی   سطسیتت  ایٵ ثٻ 

ټبی ټسٞٳبٴ چٻ ٦ؿتبٶی   زاٶؿشیٱ ٦ٻ ٲكشطی ثبظذٹضزټب ټیچ ٶٓٳی ٶساقشٷس. ٶٳی

سی ٦ٷتیٱ.  ثٷت  ضا اٸٮٹیتز  آٲسٺ زؾز ثٻزاٶؿشیٱ چ٫ٹٶٻ ثبظذٹضزټبی  ټؿشٷس ٸ ٶٳی

ٲحهٹٮی  یززضٶٽبسط ٸ  ټبی ٲحجٹة ؾبظی زضذٹاؾز دؽ قطٸٔ ٦طزیٱ ثٻ دیبزٺ

 قسٶس.  ثعض٨ زاقشیٱ ٦ٻ ثؿیبضی اظ اٲ٧بٶبر آٴ ٣ٍٞ ی٥ ثبض اؾشٟبزٺ ٲی قسر ثٻ

ټبی اؾشیٹ ثٯٷ٥ زض ٲتٹضز سٹؾتٗٻ    سهبزٞی، ؾرٷطاٶی نٹضر ثٻ  ټٳبٴ ٲٹ٢ٕ

٥ ضیؽ زض ٲٹضز اؾشبضسبح ٶتبة  ټبی اٸٮیٻ اضی ٲكشطی ضا زیسٰ ٸ اظ آٶدب ثٻ ایسٺ

ثٹز ٦ٻ ٲشٹخٻ قسٰ ضاٺ ؾرشی ثطای اٶدبٰ ٦بضټب اٶشرتبة ٦تطزٺ    ٪ٹٶٻ یٵاضؾیسٰ. 

ټب ثتٹز ٸٮتی    ټب زض اذشیبض ٲكشطی ثٹزٰ. ثٻ ایٵ زض٤ ضؾیسٺ ثٹزٰ ٦ٻ دبؾد دطؾف

زض ٞطآیٷس سٹٮیس اؾشٟبزٺ ٦ٷٱ. ایٵ ٲك٧٭  ټب آٴزاٶؿشٱ چٻ ظٲبٶی ٸ چ٫ٹٶٻ اظ  ٶٳی

 چیعی ثٹز ٦ٻ سٹؾٗٻ ٲكشطی ٸ اؾشبضسبح ٶبة ثٻ زٶجب٬ ح٭ ٦طزٶف ثٹزٶس! ی٣بًز٢
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 چزا ایي کتاب؟   .1-8

ټتب ضا ضٸی ٲحهتٹ٬ ثٗتسی ذتٹزٰ ثتٻ ٶتبٰ        ٲهٳٱ ثٹزٰ ٦تٻ ایتٵ س٧ٷیت٥   

CloudFire  ٖٳٯتی   نتٹضر  ثتٻ ذٹاؾشٱ ایٵ ٲٟبټیٱ ضا  ٲی ٦ٻ یٸ٢شاخطا ٦ٷٱ ٸٮی

 اخطا ٦ٷٱ، ثب ٲك٧٭ ثطذٹضز ٦طزٰ. 

ٻ ٦شتتبة اؾتتشیٹ ثٯٷتت٥ ثتتطای ٶتتٹٔ ذبنتتی اظ اٸٮتتیٵ ٲكتت٧٭ ایتتٵ ثتتٹز ٦تت

ٶٹقشٻ قسٺ ثٹز ٸ ثطای ټٳتیٵ   ،اٞعاضی ثعض٨ ټبی ٶطٰ یٗٷی قط٦ز ،ټبٸ٦بض ٦ؿت

، اضیت٥  ٖتلاٸٺ  ثتٻ ای ٶجتٹز.   اؾشٟبزٺ ٦طزٴ اظ انٹ٬ آٴ زض ٲحهٹ٬ ٲٵ ٦بض ؾتبزٺ 

یبز ٪طٞشتٻ ثتٹز ضا ثتٻ اقتشطا٤      IMVUټبیی ٦ٻ اظ ٦بض ٦طزٴ زض  ضیؽ ټٱ زضؼ

زی٫ط ی٥ اؾشبضسبح ٶجٹز. ایٵ قط٦ز ثب چٽ٭ ٶٟط ٦بضٲٷتس   IMVU٪صاقز اٲب  ٲی

 ٞٷی ٸ ثیف اظ چٽ٭ ٲیٯیٹٴ زلاض زضآٲس، ی٥ ٲبقیٵ اؾشبضسبح ٶبة ٦بٲ٭ ثٹز.  

ٸ ټٳیٵ قس ٦تٻ ؾتٟطی   ثسٸٴ خٹاثٱ ظیبزی زاقشٱ  یټب ؾإا٬ ،سطسیت ایٵ ثٻ

ٲٹٞت١ آٚتبظ    ی ثطای ؾبذز ٲحهٹ٬ٲشسٸٮٹغی ثٽشط دیسا ٦طزٴزٸ ؾبٮٻ ضا ثطای 

ٲحهٹ٬ ایٵ ؾٟط ٦شبثی اؾز ٦ٻ زض زؾششبٴ زاضیس. ایٵ ٦شتبة ثتط اؾتبؼ     ٦طزٰ.

سدطثٻ ٲٵ زض ؾبذز ٲحهٹلار اؾز ٸ ثب اٮٽبٰ ٪طٞشٵ اظ ٦بضټبی اؾشیٹ ثٯٷت٥،  

٦ٯیٹض، قبٴ اٮیؽ، قبٴ ٲٹضٞی، خیؿٹٴ ٦تٹټٵ، اٮ٧ؿتبٶسض    اضی٥ ضیؽ، زیٹ ٲ٥

ؾتط ایتٵ   اؾتز ٦تٻ زض ؾطا   ٪طٞشٻ ق٧٭آؾشطٸاٮسض ٸ ثؿیبضی زی٫ط اظ ٶٹیؿٷس٪بٴ 

 اقبضٺ ذٹاټٱ ٦طز.   ټب آٴ٦شبة ثٻ 

 ضا ٲُبٮٗٻ ٦طزٶس ٸ ټبی ٲشٹاٮی ٲُبٮت ثلا٪ٱ ٦ٻ ټٟشٻاظ ذٹاٶٷس٪بٴ ٲشٗسزی 

ایٵ ٦شبة زض ٸا٢ٕ حبنت٭   ٲكٹ٠ ٲٵ ثٹزٶس. ټب آٴ٦ٷٱ.  سك٧ط ٲی ثبظذٹضز زازٶس،

 ټبؾز.   ټبی آٴ سكٹی١
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ثط٪تعاضی  ثشٹاٶٱ ٲحشٹای ایٵ ٦شبة ضا آظٲبیف ٦تٷٱ، قتطٸٔ ثتٻ    ثطای ایٷ٧ٻ 

ټبی آٲٹظقی اؾشبضسبح ٶبة ٦طزٰ. ایٵ ٲشسٸٮٹغی ضا ثتب نتسټب    ټب ٸ زٸضٺ ٦بض٪بٺ

ټٳ٧تبضی ٦تطزٰ ستب     ټب آٴاؾشبضسبح ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٱ ٸ اظ ٶعزی٥ ثب ثؿیبضی اظ 

ضا ثلاٞبنٯٻ زض ثلا٪ٱ ٲُطح  ٪طٞشٱ ٲی ټبیی ٦ٻ یبز زضؼثشٹاٶٱ آٴ ضا ثٽجٹز زټٱ. 

ٱ ټتبی  اٰ یبٞشٻ اؾز ٦ٻ ثب ٪صقز ظٲبٴ سٹاٶؿشٻ، ٸٮی ٲعیز ایٵ ٦شبة ایٵ ٦طزٰ ٲی

 ای ثٻ زؾز آٸضٰ.  ثٷسی ٦ٷٱ سب ٲشسٸٮٹغی ثٽیٷٻ زؾشٻ ضا

٦تٷٱ.   زض حب٬ حبيط ایٵ ٲشسٸٮٹغی ضا زض اؾشبضسبح خسیس ذٹزٰ اٖٳب٬ ٲی

ټتبی ٲتٵ زض یت٥ ؾتب٬ ٪صقتشٻ       ٶٹیؿی ٸ آٲٹذشٻ ټٱ ٶشیدٻ ثلا٨  ایٵ اؾشبضسبح

اٰ ٸ زض سلاـ ټؿشٱ ٦ٻ اؾشبضسبح ثٗتسی   ضا ٞطٸذشٻ WiredReachاؾز. ا٦ٷٹٴ، 

 ضا ایدبز ٦ٷٱ.  Spark59ذٹز ثٻ ٶبٰ 

 دٍ ّطذار هْن  .1-9

 کٌذ تجزتِ تز حذس ٍ گواى غلثِ هی

 ٲٹضز سحؿیٵ زی٫طاٴ ٶرٹاټیس ثٹز؛ی٥ ٞطآیٷس  دیطٸی اظ ثٻ ذبَطٸ٢ز  ټیچ

چیعټتبیی ٦تٻ   . ی٧تی اظ  سب ټٳٻ سكٹی٣شبٴ ٦ٷٷس ثبیس ٶشیدٻ ٲٷبؾت ثٻ زؾز آٸضیس

 1ٲٵ ضا ثٻ اؾشبضسبح ٶبة خصة ٦طز، ایٵ اؾز ٦ٻ ایٵ ٲشسٸٮٹغی، ی٥ اثطٞطآیٷس

ستطی ضا اظ آٴ ثتٻ زؾتز آٸضز.     سٹاٴ زض ٖٳ٭، ٞطآیٷتسټبی ٲكترم   اؾز ٦ٻ ٲی

٪یطیس، ثبیس اظ ټٳبٴ انٹٮی اؾتشٟبزٺ   ظٲبٶی ٦ٻ انٹ٬ اؾشبضسبح ٶبة ضا ثٻ ٦بض ٲی

 ٦ٷیس.   زٺ ٲی٦ٷیس ٦ٻ زض ظٲبٴ آظٲٹزٴ ٲحهٹٮشبٴ اؾشٟب

                                                        
1 Meta-process  
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اؾتز. ثتٻ قتٳب     قسٺ ٶٹقشٻټبی ٲٵ  سٳبٰ ٲُبٮت ایٵ ٦شبة ثط اؾبؼ سدطثٻ

ضا  ټتب  آٴضا ٲتٹضز آظٲتبیف ٢تطاض زټیتس ٸ      قتسٺ  اضائتٻ ٦ٷٱ ٦تٻ انتٹ٬    سٹنیٻ ٲی

سٛییط زټیس ٦ٻ ثطای ٦بض ذٹزسبٴ ٲٷبؾت ثبقٷس. ٲؿبئ٭ ح٣ٹ٢ی، ٲبٮی ٸ  یا ٪ٹٶٻ ثٻ

ج اظ حتٹظٺ ایتٵ ٦شتبة ټؿتشٷس.     حؿبثساضی ٲطسجٍ ثب ایدبز ی٥ اؾتشبضسبح ذتبض  

ای زض ایٵ  ظٲبٴ ایدبز ؾبذشبض ثطای قط٦ششبٴ ٞطا ثطؾس، ثبیس ثب اٞطاز حطٞٻ ٦ٻ یٸ٢ش

 ټب نحجز ٦ٷیس.   ظٲیٷٻ

 قطؼی ٍجَد ًذارد حل راُ

ټیچ ضٸقی ٸخٹز ٶتساضز ٦تٻ ثشٹاٶتس ٲٹ٣ٞیتز ضا سًتٳیٵ ٦ٷتس ٸٮتی یت٥         

٪یطی ٸ ثٽجتٹز  سٹاٶس حٯ٣تٻ ثتبظذٹضزی ٲٷبؾتت ثتطای یتبز      ٲشسٸٮٹغی ذٹة، ٲی

  ٲؿشٳط ایدبز ٦ٷس. ایٵ ٦شبة ټٱ ثط ټٳیٵ ان٭ اؾشٹاض اؾز.  
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